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Le porteur de projet (généralement la collectivité) est chargé :  
• de formaliser l’expression de ses objectifs et de ses besoins,  
• de définir l’organisation de son projet,  
• de définir les objectifs qualitatifs, fonctionnels et financiers, 
• de contrôler la conformité des livrables remis par la maîtrise 
d’œuvre, 
• de contrôler la conformité des ouvrages réalisés. 
 
Il est responsable de la bonne fin du projet et de son financement. « 
C’est celui qui décide et qui paye ». 
 
Compétences et engagements des collectivités ? 
	
  



	
  

L	
  ’AMO:	
  
•  Il	
  convient	
  tout	
  d’abord	
  de	
  rappeler	
  que	
  l’assistant	
  du	
  maître	
  d’ouvrage	
  n’a	
  pas	
  
voca+on	
  à	
  se	
  subs+tuer	
  au	
  maître	
  d’ouvrage	
  et	
  encore	
  moins	
  au	
  maître	
  d’œuvre.	
  
Son	
  rôle	
  est	
  celui	
  d’un	
  conseiller,	
  qui	
  prépare	
  les	
  décisions	
  du	
  maître	
  d’ouvrage	
  et	
  
ne	
  par+cipe	
  pas	
  à	
  la	
  réalisa+on	
  matérielle	
  du	
  bâ+ment	
  des	
  infrastructures.	
  

•  L’obliga+on	
  à	
  laquelle	
  est	
  tenu	
  l’assistant	
  à	
  maîtrise	
  d’ouvrage	
  est	
  une	
  obliga+on	
  de	
  
moyens.	
  

L’AMO	
  contribue,	
  du	
  fait	
  de	
  son	
  interven+on,	
  à	
  la	
  maîtrise	
  des	
  trois	
  paramètres	
  
essen+els	
  pour	
  l’abou+ssement	
  d’un	
  projet	
  réussi,	
  le	
  triptyque	
  

	
  •	
  qualité	
  et	
  per+nence,	
  	
  

	
  •	
  coûts,	
  	
  

	
  •	
  délais.	
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Le	
  Programmiste	
  :	
  Document	
  fondateur	
  du	
  projet	
  
•  Que	
  le	
  projet	
  concerne	
  un	
  bâ+ment,	
  un	
  aménagement	
  urbain	
  ou	
  territorial,	
  
la	
  finalité	
  de	
  la	
  programma+on	
  est	
  de	
  permeRre	
  au	
  maître	
  d’ouvrage	
  public	
  	
  
ou	
  privé	
  de	
  vérifier	
  la	
  faisabilité	
  de	
  son	
  projet	
  du	
  point	
  de	
  vue	
  de	
  ses	
  
usages,	
  de	
  sa	
  technique,	
  de	
  la	
  réglementa+on	
  et	
  de	
  son	
  économie.	
  

•  Ensuite	
  l’AMO-­‐programmiste	
  exprimera,	
  dans	
  le	
  document	
  programme,	
  de	
  
manière	
  synthé+que	
  et	
  hiérarchisée,	
  les	
  besoins,	
  exigences,	
  contraintes	
  et	
  
données	
  de	
  l’opéra+on,	
  pour	
  consulter	
  des	
  équipes	
  de	
  MOE	
  capables	
  de	
  
prendre	
  en	
  charge	
  la	
  concep+on	
  du	
  projet.	
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L’AMO:	
  
 

•  Les	
  AMO	
  sont	
  des	
  professionnels	
  venant	
  d’horizons	
  et	
  de	
  mé+ers	
  différents.	
  

•  On	
  peut	
  dis+nguer	
  les	
  AMO	
  généralistes	
  et	
  les	
  AMO	
  spécialistes.	
  	
  

•  L’AMO	
  généraliste	
  intervient	
  en	
  principe	
  sur	
  l’ensemble	
  des	
  probléma+ques	
  que	
  
peut	
  avoir	
  à	
  traiter	
  le	
  maître	
  d’ouvrage	
  au	
  cours	
  d’une	
  ou	
  plusieurs	
  phases	
  de	
  
l’opéra+on.	
  

•  Ces	
  types	
  de	
  missions	
  sont	
  souvent	
  réalisées	
  par	
  des	
  généralistes	
  (économistes	
  de	
  la	
  
construc+on,	
  programmistes,	
  ingénieurs).	
  

•  Les	
  AMO	
  spécialistes	
  répondent	
  quant	
  à	
  eux	
  à	
  des	
  interroga+ons	
  spécifiques	
  de	
  la	
  
Maîtrise	
  d’Ouvrage.	
  

•  Ils	
  lui	
  apportent	
  leur	
  exper+se	
  de	
  bureau	
  d’études	
  dans	
  les	
  domaines	
  par+culiers	
  du	
  
projet.	
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Le	
  Programmiste	
  et	
  l’AMO:	
  
	
  

•  Le	
  programmiste	
  et	
  l’AMO	
  apporte	
  donc	
  une	
  assistance	
  technique,	
  
norma+ve,	
  juridique	
  et	
  administra+ve.	
  

•  La	
  rémunéra+on	
  de	
  l’AMO	
  s’établit	
  toujours	
  dans	
  le	
  cadre	
  d’une	
  
conven+on	
  préalable	
  à	
  l’engagement	
  de	
  mission.	
  

•  Les	
  modifica+ons	
  ultérieures	
  intervenant	
  sur	
  la	
  rémunéra+on	
  de	
  l’AMO	
  
concernent	
  les	
  cas	
  de	
  révision	
  de	
  prix	
  ou	
  de	
  modifica+on	
  profonde	
  de	
  la	
  
commande	
  ini+ale.	
  

•  La	
  rémunéra+on	
  de	
  l’AMO	
  prend	
  la	
  forme	
  d’un	
  montant	
  global	
  forfaitaire.	
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Etude	
  de	
  cas	
  n°1:	
  D’un	
  terrain	
  synthé+que	
  à	
  3	
  terrains…	
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Etude	
  de	
  cas	
  n°2:	
  D’un	
  terrain	
  hybride	
  à	
  un	
  pôle	
  spor+f…	
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Probléma+ques	
  :	
  
	
  

•  Confusion	
  AMO	
  et	
  MOE.	
  
•  Défini3on	
  des	
  ouvrages	
  selon	
  les	
  besoins	
  réels	
  et	
  avérés.	
  
•  Des	
  évalua3ons	
  financières	
  réalistes	
  et	
  adaptées	
  pour	
  tous	
  les	
  intervenants	
  
de	
  l’opéra3on	
  (MOE,	
  industriels,	
  entreprises,	
  opérateurs).	
  

•  Un	
  patrimoine	
  spor3f	
  obsolète.	
  

•  Des	
  financements	
  «	
  exsangues	
  »	
  pour	
  un	
  secteur	
  «	
  poli3quement	
  »	
  porteur.	
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